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LAST PLANNER SYSTEM 2.0
Edicidn 5, 2024
La estructura del curso se fundamenta en el Benchmark 2020 y los articulos oficiales de
Glenn Ballard, Iris Tommelein y Hamzeh. Los casos han sido adaptados para facilitar su
comprension. La autenticidad del sistema se conservara a lo largo del curso, siendo el

docente quien destaque aspectos especificos al explicar un caso y sus variantes.

Contenido:

Sesion 1: Evolucidn del Last Planner System 2.0 en la Gestion de Proyectos de
Construccion

Dindmica de integracion entre los participantes.
Realizacidn de una encuesta en tiempo real para evaluar los conocimientos sobre LPS.

1. Introduccién a Last Planner System 2.0 (LPS 2.0)

e Exploracion de la evolucién del Last Planner System y su adaptacién en
diferentes compaiiias y culturas.

e Descripcién de los desafios y propuestas para abordarlos desde la
academia e industria.

2. Benchmark 2016: Integracion de Programacion Maestra y Planificacion por Fases

¢ Resumen de la adicidn de la programacion maestra a través de hitos y la
planificacion por fases en LPS.

¢ Enfoque en el control y planificacidn del proyecto en esta etapa.
3. Benchmark 2020: Extension de LPS a Toda la Planeacion y Ejecucion del Proyecto

e Ampliacién de la vision de LPS para abarcar toda la planificacidony
ejecucioén del proyecto, no solo la produccion.

e Desarrollo de funciones y métodos para administrar el proyecto y
mejorar la produccion y el control de la ejecucion.

4. Desafios y Soluciones en la Evolucion de LPS

¢ |dentificacion de obstaculos en la gestién de proyectos de construcciény
como LPS 2.0 aborda algunos de ellos.

e Discusion sobre cémo LPS 2.0 involucra a las personas adecuadas,
aborda la incertidumbre y evita la sobreconfianza en la predicciéon de
eventos riesgosos.
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Se proporcionard una lectura que facilitara una comprensién mas agil y sera utilizada en
la actividad de Kahoot.

Sesion 2: Programacion Maestra, Programacion por Fases, Métrica MV y Lineas de
Balance

Kahoot: Se plantearan 6 preguntas vinculadas a la sesién anterior, seguidas de la
presentacion del caso principal.

1. Diferenciando Programacion Maestra y Programacion por Fases

e Explicacion clara de las diferencias entre la programaciéon maestray la
programacién por fases.

e Ejemplosy casos de uso para ilustrar las diferencias.
2. El Proceso de Desarrollo de la Programacion Maestra con Pull Planning

e Pasos clave para crear una programacion maestra efectiva utilizando la
metodologia Pull Planning. como enfoque de planificacién en reversa.

3. Maétrica MV en Proyectos de Construccion

e Definicion y propdsito de la Métrica MV (Milestone Variance) en la
evaluacion del rendimiento del proyecto.

¢ Frecuencia de evaluacién y su importancia en la gestiéon de proyectos.

Sesion 3: Lineas de balance y takt time planning
Kahoot: Se plantearan 6 preguntas vinculadas a la sesidn anterior.

4. Lineas de Balance en la Planificacion de Proyectos de Construccion

¢ Concepto y beneficios de las Lineas de Balance en la gestién de
proyectos de construccién.

e Ejemplos practicos de la implementacién de Lineas de Balance.
5. Ejercicio Practico de Programacion Maestra y Métrica MV

e Trabajo en grupos para desarrollar una programacién maestra para un
proyecto hipotético.

¢ |dentificacion de hitos y fechas clave para evaluar la Métrica MV.
Sesidn 4: Programacion Intermedia, Gestion de Restricciones y Métricas
Kahoot: Se plantearan 6 preguntas vinculadas a la sesidén anterior.
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1. Introduccidn a la Programacion Intermedia

e Definicion y funcidon de la programacion intermedia en la gestion de
proyectos de construccidn.
2. Restricciones en Actividades

e Exploracién de qué son las restricciones y como limitan o impiden la
ejecucion de actividades.

e Estrategias para gestionar y liberar restricciones de manera eficiente.

e Priorizacidon de restricciones y enfoque en las relacionadas con el acceso
a materiales e informacion.

3. Analisis de Causas de Movimiento de Actividades

e Comprender la importancia del analisis de causas para el movimiento de
actividades.

e Recopilacidn y andlisis de razones detrds de los cambios semanales o
retrasos/inicios en las actividades programadas.

4. Tablero de Planificacion y Visualizacion del Flujo de Actividades

e Descripcidn de como crear un tablero de planificacidn para visualizar el
flujo de actividades.

e Formatos posibles: cuadro de actividades y restricciones o tablero con
post-it para una rapida identificacién.

e Uso del tablero para que cada contratista ubique sus actividades y
restricciones, facilitando la coordinacion.

5. Indicadores de Gestion de Restricciones

¢ Introduccidén a los indicadores TMR (Task Make Ready) y TA (Task
Anticipated).

e Explicacion de cdmo TMR evalla la capacidad del equipo para preparar
actividades y liberarlas de restricciones.

e Explicacion de cémo TA evalula la capacidad del equipo para anticipar
actividades a ejecutar.

e Calculo y uso del indicador PCR (Percent Constraint Removal) para
evaluar la liberacidén de restricciones en la semana.
6. Ejercicio Practico de Programacion Intermedia, Gestion de Restricciones y
Métricas
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e Participantes trabajan en grupos para aplicar los indicadores TMR y TA
en un proyecto hipotético.

e Calculo y andlisis del indicador PCR para evaluar la liberacion de
restricciones.

Sesidn 5: Programacion Semanal, Gestion de Actividades y Métricas
Kahoot: Se plantearan 6 preguntas vinculadas a la sesién anterior.

1. Proceso de Programaciéon Semanal y Programacion de Tareas de la Préxima
Semana

e Revision de cémo se lleva a cabo la programacién semanal, enfocdndose
en la ejecucion de tareas.

e Uso del tablero de planificacidon para ubicar tareas y compromisos de
cada planificador.

e Revision de las tareas programadas para garantizar que formen parte del
ITE y cumplan con los criterios de un compromiso.

2. Indicadores de Gestion y Métricas
e Presentacion de indicadores clave:
e CL (Nivel de Compromiso)
¢ RL (Nivel de Actividades Requeridas)
e PPC (Porcentaje de Promesas Cumplidas)
e PCN (Porcentaje Completado Nuevo)
¢ RPC (Porcentaje Completado Requerido)

¢ CU (Completadas No Comprometidas)
e PCA (Porcentaje de Cumplimiento de Avance Fisico)

e Explicacion de las féormulas de cdlculo y su importancia en la medicion
del rendimiento del proyecto.

Sesidn 6: Gestion de compromisos
Kahoot: Se plantearan 6 preguntas vinculadas a la sesidén anterior.

3. Gestion de Compromisos y Causas de No Cumplimiento (CNC)

e Andlisis de la primera parte de la reunion: revision del cumplimiento de
compromisos de la semana anterior.
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e Evaluacion de actividades cumplidas y no cumplidas, con registro de
razones o causas de no cumplimiento.

e Reprogramacion de tareas no cumplidas para la préxima semana.
4. Comunicacion de Resultados
e Destacar la importancia de compartir los puntajes de calificacién de la
semana y los indicadores con todos los miembros del equipo de

proyecto.

* Proceso de comunicacion de resultados después de finalizar la reunion
semanal.

5. Ejercicio Practico
e Participantes trabajan en grupos para aplicar el proceso de
programacion semanal, gestién de compromisos y anadlisis de causas de

no cumplimiento en un escenario simulado.

e Uso de un caso de estudio o proyecto hipotético para practicar la
aplicacion de los conceptos y herramientas presentados.

Sesion 7: Programacion Diaria y Gestion de Reuniones
Kahoot: Se plantearan 6 preguntas vinculadas a la sesidn anterior.

1. Programacion Diaria en Proyectos de Construccion

e Objetivo de la programacién diaria: Coordinacion y verificacién de la
ejecucién de tareas programadas y resolucién de imprevistos.

2. Momentos de la Reunién Semanal
e Descripcion de la reunién semanal y sus cuatro pasos clave:
a. Revision del Cumplimiento de la Semana Pasada
b. Revision del Futuro
c. Planificacion de la Semana
d. Envio de Informacién

Cierre de la sesidn con una encuesta PLUS/DELTA



